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PRESENTATION DU CNRS

Créé en 1939, le Centre national de la recherche scientifiqgue (CNRS) est un établissement public a caractere
scientifique et technologique, placé sous la tutelle du ministére de I'Education nationale, de I’'Enseignement
Supérieur et de la Recherche.

Avec pres de 32000 personnes (parmi lesquelles 24617 fonctionnaires — soit 11106 chercheurs et
13511 ingénieurs et techniciens — dont 42,9 % des femmes), un budget pour 2015 de 3,3 milliards d’euros dont
769 millions d’euros de ressources propres, une implantation sur I’ensemble du territoire national, le CNRS exerce
son activité dans tous les champs de la connaissance, en s’appuyant sur 18 délégations en région et plus de
1100 unités de recherche et de service.

Principal organisme de recherche a caractére pluridisciplinaire en France, le CNRS méne des recherches dans
'ensemble des domaines scientifiques, technologiques et sociétaux, qu’il s’agisse des mathématiques, de la

physique, des sciences et technologies de 'information et de la communication, de la physique nucléaire et des
hautes énergies, des sciences de la planete et de I'Univers, de la chimie, des sciences du vivant, des sciences
humaines et sociales, des sciences de I'environnement ou des sciences de I'ingénierie.

Ces disciplines sont regroupées au sein des dix instituts scientifiques.

Les instituts du CNRS

Institut des sciences biologiques (INSB)

Institut de chimie (INC)

Institut écologie et environnement (INEE)

Institut des sciences humaines et sociales (INSHS)

Institut des sciences de I'information et de leurs interactions (INS2I)

Institut des sciences de I'ingénierie et des systemes (INSIS)

Institut national des sciences mathématiques et de leurs interactions (INSMI)
Institut de physique (INP)

Institut national de physique nucléaire et physique des particules (IN2P3)
Institut national des sciences de I'univers (INSU)

Stratégie européenne des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R) // P.5



Le CNRS développe des partenariats avec une grande pluralité d’acteurs de la recherche, des secteurs publics
et privés, a I’échelle nationale et internationale. A titre indicatif, il est a noter que :

e le développement de la recherche au sein du CNRS s’effectue en lien étroit avec I'ensemble des
organismes de I'enseignement supérieur et de la recherche (ESR) francais notamment dans le cadre des
unités mixtes de recherche (UMR), brique de base de I'organisation de la recherche en France ;

e |e CNRS est présent dans les regroupements universitaires et scientifiqgues (notamment les communautés
d’universités et établissements [COMUE]) issus de la restructuration du systeme national de 'ESR par
site ;

e le CNRS engage des actions vers les entreprises pour valoriser les savoirs issus des laboratoires et
favoriser I'innovation de rupture en tissant des partenariats avec I'industrie (accord cadre, laboratoires
communs), en assurant le transfert de technologie (protection brevet ou logiciel, licence d’exploitation),
en favorisant la création d’entreprises par nos chercheurs et en diffusant les connaissances (expertise et
conseil, sessions courtes de formation, etc.) ;

e |e CNRS met en place un réseau dense de collaborations avec les organismes de recherche, universités
ou académies au niveau international. A cet effet, il a conclu des accords de coopération avec d’autres
organismes de recherche permettant les échanges des chercheurs et développé des outils propres pour
le renforcement des collaborations européennes et internationales (unités mixtes internationales [UMI],
programmes internationaux de coopération scientifique [PICS], projets de recherche conjoints [PRC],
laboratoires internationaux associés [LIA], groupements de recherche internationaux [GDRI]).

QUELQUES CHIFFRES-CLES

Plus de 1100 unités de recherche et de service dont pres de 96 % en partenariat avec des
établissements d’enseignement supérieur et de recherche et d’autres organismes nationaux
et internationaux

100 structures de recherche public/privé dont 21 laboratoires en cotutelle entre le CNRS et
une entreprise

5629 familles de brevets

43000 publications par an en moyenne dont 60 % cosignées avec au moins un laboratoire
étranger

1116 entreprises innovantes créées depuis 1999

4600 chercheurs étrangers accueillis annuellement dans les laboratoires, 1750 chercheurs
étrangers statutaires au CNRS, des conventions signées avec plus de 60 pays,
392 programmes internationaux de coopération scientifique et projets de recherche conjoints,
172 |laboratoires internationaux associés, 101 groupements de recherche internationaux, 35
unités mixtes internationales (UMI), 26 unités mixtes - Instituts frangais a I'étranger (UMIFRE)

8 représentations permanentes a Bruxelles, New Delhi, Pékin, Pretoria, Rio de Janeiro,
Singapour, Tokyo et Washington
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Les personnels du CNRS sont investis des missions suivantes, définies par l'article L411-1 du code de la
recherche :

le développement des connaissances,

leur transfert et leur application dans les entreprises et dans tous les domaines contribuant au progres
de la sociéte,

la diffusion de I'information et de la culture scientifique et technique dans toute la population et notamment
parmi les jeunes,

la participation a la formation initiale et a la formation continue,
I'administration de la recherche,
I'expertise scientifique.

Les fonctionnaires et agents contractuels du CNRS sont des :

chercheurs (métier de recherche) : leurs principales missions sont la production scientifique, la valorisation
des résultats, la diffusion de I'information scientifique, la formation par la recherche (encadrement) ;

ingénieurs et techniciens (métiers d’accompagnement a la recherche) : les ingénieurs définissent les
caractéristiques techniques de projets scientifiques, les conduisent de la conception a la réalisation et
pilotent I'instrumentation. lls peuvent étre chargés d’activités d’appui a la recherche : gestion administrative
et financiere, communication, systemes réseaux, etc. ; les techniciens assistent a tous les niveaux les
chercheurs et les ingénieurs dans la mise en ceuvre et la conduite des expérimentations. lls participent
également a toutes les activités d’appui a la recherche : secrétariat, gestion administrative et financiere,
communication, etc.

Les fonctionnaires du CNRS relevent de la Iégislation et réglementation nationales (notamment le statut des
fonctionnaires [loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires et loi
n° 84- 16 du 11 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de I'Etat] et le
décret n°83-1260 du 30 décembre 1983 fixant les dispositions statutaires communes aux corps de fonctionnaires
des établissements publics scientifiques et technologiques).

Les personnels contractuels du CNRS sont régis notamment par le décret n° 86-83 du 17 janvier 1986 modifié
relatif aux dispositions générales applicables aux agents contractuels de I'Etat pris pour I'application de I'article 7
de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984.

Les doctorants du CNRS relevent du décret n°® 2009-464 du 23 avril 2009 modifié relatif aux doctorants contractuels
des établissements publics d’enseignement supérieur ou de recherche.
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LA DEMARCHE HRS4R
AU SEIN DE LETABLISSEMENT

2.1. Initialisation de la démarche

Le CNRS s’investit dans I’élaboration d’une Europe de la Science en participant activement a la construction et
a la gestion de grands équipements scientifiques européens, en s’associant au développement d’organisations
européennes de recherche et en s’'impliquant dans des structures de réflexion et de concertation sur la politique
de la recherche. Il a intégré tres t6t la dimension européenne aussi bien a sa stratégie, qu’a ses activités de
recherche ou au recrutement de ses chercheurs.

Grace a ses nombreux partenariats en Europe, le CNRS, premier organisme de recherche public européen, est un
acteur majeur de la construction de I'Espace européen de la recherche (EER). La politique européenne du CNRS
est mise en ceuvre selon deux axes principaux : le renforcement des coopérations dans le cadre des programmes
européens (notamment le programme Horizon 2020) et I'action bilatérale et multilatérale visant a la création des
liens forts avec d’autres organismes de recherche de I'EER.

Le CNRS figure parmi les premiers organismes européens a avoir adhéré formellement a la Charte européenne du
chercheur et au Code de conduite pour le recrutement des chercheurs (décembre 2005)".

Par cette adhésion, le CNRS a souligné que 'ensemble des principes édictés ont vocation a s’appliquer aux
personnels qu'’il emploie. Dans cette direction, plusieurs initiatives ont été développées, qui s’inspirent des
recommandations énoncées par la Charte et le Code (cf. 3.1. Bilan des points forts).

Le CNRS a, par ailleurs, participé a un groupe de travail inter-EPST (INRA, CNRS, INSERM), visant a analyser
chacune des recommandations de la Charte et du Code.

C’est ainsi tout naturellement que le CNRS s’est inscrit, depuis 2015, dans la Stratégie européenne des ressources
humaines pour les chercheurs. Cette volonté du CNRS a été affirmée officiellement auprés de son ministere de
tutelle (ministére de I'Education nationale de I'enseignement supérieur et de la recherche - MENESR) en novembre
2015. La mise en place de la HRS4R est devenue ainsi un objectif stratégique pour le CNRS.

2.2. Eléments méthodologiques

La premiere étape a été d’analyser les différentes régles et procédures internes au regard des principes de la
Charte et du Code. Les directions fonctionnelles (DRH, DIRE, DAJ, DCIF?, etc.) ainsi que le Comité d’éthique
(COMETS), la Mission pour la place des femmes (MPDF), le Secrétariat général du Comité national (SGCN) et la
Mission pour I'interdisciplinarité (Ml) du CNRS ont contribué a la réalisation de cette analyse pilotée par la Direction
des ressources humaines de I'établissement.

Un Comité de pilotage® a été instauré comprenant une représentation politique, scientifique et administrative.

Ce Comité de pilotage est présidé par Mme Anne Peyroche, Directrice générale déléguée a la science du CNRS.

1 La lettre d’engagement du CNRS est annexée au présent document (Annexe 2)
2 Une présentation de I'organigramme du CNRS est disponible en Annexe 1 et une liste des abréviations en Annexe 5
3 Une bréeve présentation du parcours des membres du Comité de pilotage est disponible en Annexe 4.
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[l est composé des membres suivants, nommés par décision du Président du CNRS :

e M. Pierre COURAL, Directeur des ressources humaines

e Mme Marie-Pierre COMETS, Directrice de I'innovation et des relations avec les entreprises

e Mme Myriam FADEL, Directrice des affaires juridiques

e M. Pascal DAYEZ-BURGEON, Responsable du péle Europe communautaire, Directeur du bureau
de Bruxelles de la Direction Europe de la recherche et coopération internationale

e Mme Joélle RAGUIDEAU, Directrice de la mission pilotage et relations avec les délégations
régionales et les instituts

e  Mme Michele LEDUGC, chercheuse émérite, présidente (de 2011 a 2016), puis membre (a compter
du 1¢ septembre 2016) du Comité d’éthique du CNRS

e Mme Anne PEPIN, chercheuse, Directrice de la Mission pour la place des femmes au CNRS

e M. Philippe BUTTGEN, professeur des universités, Président de la conférence des présidents du
Comité national de la recherche scientifique (de 2012 a 2016)

e Mme Ursula BASSLER, chercheuse, Directrice adjointe de I'IN2P3

e M. Lionel BUCHAILLQOT, chercheur, Directeur de I'unité mixte de recherche « Institut d’électronique
de microélectronique et de nanotechnologie » (IEMN) rattachée a I'INSIS et I'INP

e Mme Virginie BONNAILLIE-NOEL, chercheuse, Directrice adjointe scientifique de I'INSMI

e Mme Lucile MARION-POLL, chercheuse post-doctorante a I'unité mixte de recherche
« Génétique Biologie du Développement » (UMR 3215)

e M. Jean-Baptiste BRAULT, chercheur post-doctorant a [l'unité mixte de recherche
« Compartimentation et dynamique cellulaires » (UMR 144)

Le Comité de pilotage a été investi des missions suivantes :

e participer a I'élaboration de 'analyse interne et arbitrer les actions portées par le CNRS dans son plan
d’action,

e assurer le suivi de la mise en ceuvre du plan d’action retenu.
Ce comité a été réuni a trois reprises en 2016.

En paralléle, des réunions bilatérales et des groupes de travail ont été mis en place pour approfondir I'analyse autour
de thématiques ciblées, examiner la faisabilité des actions proposées et estimer I'échéancier de leur réalisation
(p. ex. : groupe de travail pour I'évolution des outils disponibles permettant d’homogénéiser la publication des
postes sur le site Euraxess Jobs, réunions DRH interservices, réunions bilatérales DRH-COMETS/MPF/DIRE/
DAJ/CNPS /IN2P3).

Les travaux sur la HRS4R ont été inscrits a I’'ordre du jour de la réunion du Comité de direction du 8 juin 2016.

Les membres de la Conférence des présidents des sections du Comité national, représentants de la communauté
scientifique, ont été également amenés a débattre a ce sujet lors de deux réunions de l'instance.

Par ailleurs, afin d’associer a cette démarche le plus grand nombre des acteurs nationaux et régionaux, la Direction
des ressources humaines a entrepris des actions de communication et d’information importantes (discussion sur
la HRS4R avec les représentants des organisations syndicales [a deux reprises en réunion DRH-organisations
syndicales ainsi qu’en réunion du Comité technique de I'établissement], présentation aux Délégués régionaux et
aux services déconcentrés en Délégation, notamment aux responsables des services des ressources humaines
et aux services de partenariat et de valorisation).

La Stratégie européenne des ressources humaines 2016-2019 (cf. : 4. Stratégie des ressources humaines pour
la recherche 2016-2019) et notamment le plan d’action HRS4R ont été présentés et approuvés en Comité de
direction du 12 octobre 2016.

Suite a cette validation, le président du CNRS a adressé a M. Carlos MOEDAS, Commissaire européen a la
recherche, a la science et a I'innovation, une lettre réaffirmant I'engagement du CNRS de respecter les principes
de la Charte et du Code*.

4 Cette lettre est annexée au présent document (Annexe 3)
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RESULTATS DE L’ANALYSE INTERNE

3.1. Bilan des points forts

Depuis 'adoption de la Charte & du Code et méme avant, le CNRS a mis en place des actions et s’est doté
d’outils qui permettent d’honorer la grande majorité des recommandations de ces textes.

Sont mentionnées a titre indicatif, les actions suivantes :

Recrutement

Le CNRS recrute des chercheurs fonctionnaires par la voie des concours. Le recrutement sur concours, fondé
sur le principe de la sélection par des jurys composés de pairs, constitue, par définition, une procédure de
recrutement transparente et fondée sur I'appréciation des mérites et de la valeur des candidats. Il est a préciser
que la reglementation applicable au CNRS Iui permet d’ouvrir ses concours aux ressortissants de tous pays sans
aucune condition de nationalité.

Par ailleurs, il est a noter que :

e |es concours de chercheurs font I'objet de publicité notamment dans des revues scientifiques a visibilité
internationale,

e lesinformations concernant la procédure de recrutement par concours et la carriere des chercheurs sont
publiées sur le site internet bilingue de I'établissement,

e un délai d’'un mois est laissé aux intéressés pour déposer leur candidature une fois les postes publiés,
e |e dépbt des candidatures peut s’effectuer intégralement en ligne depuis 2003,

e lescriteres d’évaluation mis en ceuvre par les jurys (sections du Comité national de la recherche scientifique)
sont affichés sur le site du CNRS.

Par conséquent, le CNRS se montre de plus en plus attractif pour les chercheurs étrangers. Pour I'ensemble des
concours CR et DR de 2016, le taux de candidats de nationalité étrangere a été de 37,2% et le taux de lauréats
de nationalité étrangére de 31,6%.

Comme pour les fonctionnaires, I'engagement des chercheurs contractuels n’est soumis a aucune condition de
nationalité. La proportion des personnels de nationalité étrangere parmi les CDD est importante : plus d’un sur
deux pour les chercheurs (56 %) et un sur trois pour les doctorants (31 %).

Le CNRS a mis en place en 2013 un site « Portail emploi ». Il s’agit d’'un outil qui permet de recenser les offres
d’emploi des contractuels, sans que son utilisation soit, a ce jour, obligatoire. Les annonces donnent une
description étendue des connaissances et compétences requises et incluent une description des conditions de
travail.

La procédure de recrutement est encadrée par la charte des CDD. Cette derniére énumére les informations
qui doivent étre obligatoirement incluses dans les offres d’emploi, rappelle que la large diffusion des offres est
nécessaire afin de garantir la transparence et favoriser les candidatures, fixe les principes régissant la sélection
des candidats et précise les modalités d’engagement. Ce document est publié sur le site web du CNRS.
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Accompagnement professionnel

Le CNRS a également mis en place des actions visant a promouvoir les carrieres des chercheurs ainsi que leur
développement personnel. On peut en particulier mentionner :

Un suivi individuel

v" Plusieurs séminaires d’accueil des nouveaux entrants sont organisés aux niveaux national, régional ainsi
qu’au niveau de chaque institut,

v/ accompagnement des ressortissants étrangers dans leurs démarches

v/ accompagnement des lauréats des concours : les chargés de recherche bénéficient de plusieurs
entretiens au cours de leur année de stage,

v' accompagnement des CDD tout au long de leur contrat avec un entretien systématique pour les CDD de
plus d’un an et un entretien en fin de CDD (charte des CDD du CNRS),

v/ accompagnement, le cas échéant, des chercheurs suite a leur évaluation de leurs activités professionnelles
par le Comité national,

v'ausein de plusieurs instituts, les chargés de recherche bénéficient d’un entretien avec un directeur adjoint
scientifique de I'institut dans les quatre ans apres le recrutement.

En outre, la DRH du CNRS a instauré une procédure d’accompagnement RH en cas d’importante réorganisation
des unités de recherche.

Des actions de formation au soutien du développement professionnel

La politiqgue de formation du CNRS a pour priorité d’anticiper I'évolution des métiers et de contribuer au
développement des compétences collectives et individuelles dans les différents domaines de la science et de la
technologie.

La formation au CNRS vise a assurer I'acquisition, le maintien et le développement des compétences collectives
et individuelles des agents, a les accompagner tout au long et en particulier aux moments clés de leur carriere.
Elle permet ainsi d’offrir a chacun un parcours professionnel conciliant les priorités scientifiques de I'organisme et
ses aspirations personnelles d’évolution.

Depuis plus de vingt ans, le CNRS élabore un plan d’orientation pluriannuel de la formation. Le 6° plan d’orientation
de la formation du CNRS (accessible sur le site web) couvre la période 2015-2018. Il s’articule autour de trois
objectifs : accompagner I'excellence scientifique et technologique des laboratoires, soutenir le développement
professionnel des agents et optimiser son ingénierie.

Les chercheurs du CNRS ont ainsi différentes possibilités pour suivre des formations. Le plan national de formation
regroupe les écoles thématiques (ET) et les actions nationales de formation (ANF). Par ces moyens, il est possible
d’organiser ou de rénover une communauté scientifique, d’apporter une aide aux reconversions thématiques
et/ou techniques, de favoriser des collaborations et échanges de compétences, de renforcer la maitrise des
pratiques et enfin de provoquer des synergies entre professionnels travaillant dans des domaines proches.

En particulier, les écoles thématiques (une centaine par an) sont une modalité privilégiée de formation pour
développer I'interdisciplinarité. Elles offrent I'occasion pour des spécialistes de disciplines différentes de travailler
ensemble et de dépasser les cloisonnements et les différences de langage. Elles permettent de susciter curiosité et
intérét réciproque, de renouveler les points de vue et de créer les germes d’une nouvelle communauté partageant
les mémes intéréts. En plus des actions suivies en région, c’est la modalité de formation la plus prisée des
chercheurs.
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Parité et égalité professionelle

Dés 2001, le CNRS a été le premier Etablissement public & caractére scientifique et technologique (EPST) &
s’engager dans une démarche innovante pour améliorer I'égalité professionnelle et I’équilibre entre les femmes et
les hommes en son sein en créant une Mission pour la place des femmes au CNRS directement rattachée a la
gouvernance.

La Mission agit comme un observatoire chargé de promouvoir, de conseiller et d’évaluer la prise en compte des
questions de genre et d’égalité professionnelle dans la politique globale de I'établissement.

Son action s’articule autour de quatre axes principaux :

agir pour I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes

promouvoir la transversalité des recherches sur le genre

promouvoir les carrieres scientifiques aupres des jeunes femmes et les modeles féminins
développer les partenariats francais, européens et internationaux

SANIE NN

Le plan d’action pour I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes proposé par la Mission pour la
place des femmes en 2013 a été adopté par le CNRS en mars 2014. Ce plan s’appuie sur le diagnostic réalisé au
sein du CNRS depuis plusieurs années (analyses quantitatives et qualitatives) et plus particulierement sur le travail
mené depuis 2011 dans le cadre du projet européen INTEGER (7¢ PCRD 2011-2015), coordonné par le CNRS.
Ce plan se décline en une quarantaine d’actions s’articulant autour de quatre axes : impliquer les dirigeants ; agir
sur la structure organisationnelle ; agir sur les progressions de carriere ; favoriser I'équilibre vie personnelle-vie
professionnelle. La démarche globale dans laquelle s’est engagé le CNRS avec ce plan égalité, qui a déja porté
ses premiers fruits, a notamment été récompensée en 2015 par le Trophée APEC de I'égalité Femme-Homme.

Parmi les actions phares, citons les formations a I’égalité et aux stéréotypes sociaux de genre s’appuyant sur les
données de la recherche les plus récentes, mises en place des 2011 a I'intention des dirigeants : gouvernance,
directions d’institut, directions fonctionnelles, délégations régionales (avec la création d’un réseau de correspondants
égalité), directeurs d’unité, et également Comité national de la recherche scientifique (avec la création d’un groupe
de travail dédié, le comité dit STRIDE — pour “Strategies and Tactics for Recruiting to Increase Diversity and
Excellence” — qui examine les possibles sources d’inégalités femmes-hommes face a I’évaluation scientifique et
formule des préconisations visant a améliorer les procédures de recrutement, de promotion et d’attribution des
distinctions des personnels chercheurs au CNRS).

Le CNRS a été pionnier dans le développement d’actions favorisant I'intégration de la dimension du genre dans
les projets de recherche au-dela des seules sciences humaines et sociales, notamment a travers le Défi Genre de
la Mission pour I'interdisciplinarité, qui soutient des équipes interdisciplinaires depuis 2012.

Le CNRS, a travers sa Mission pour la place des femmes, est par ailleurs devenu un acteur et animateur majeur
au niveau européen sur ce theme, qui constitue la priorité 4 de I'EER : il a coordonné 'ERA-NET GENDER-NET,
premier réseau de collaboration entre acteurs de niveau national (ministeres, agences de financement, organismes)
soutenu par la Commission européenne (7¢ PCRD, 2013-2016) sur les questions d’égalité femmes-hommes dans
les établissements d’ESR et d’intégration de I'analyse de sexe et de genre dans les contenus et programmes
de recherche. Pour démultiplier 'impact de ce projet, il a présenté, en ao(t 2016, sa candidature en réponse a
un appel de la Commission européenne, en espérant que cette proposition lui permette de coordonner le projet
ERA-NET Cofund GENDER-NET Plus.
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Politique en matiére de handicap

Le sujet de I'intégration des personnes en situation de handicap et celui du maintien dans I'emploi des agents
dont le handicap survient en cours de vie professionnelle sont une préoccupation majeure du CNRS et constituent
le socle de la politique qui est mise en ceuvre depuis 2007 a travers trois plans d’action successifs et dont le
dernier couvre la période 2016-2019.

Le pilotage de la politique handicap et la coordination de sa mise en ceuvre sont confiées depuis 2007 a la Mission
nationale insertion handicap, composante de la DRH.

Les deux plans handicap précédents (2007-2010, 2011-2015) avaient pour objet I'augmentation des recrutements
et 'accompagnement personnalisé des agents en situation handicap. Cette période d’appropriation a permis des
avancées importantes et la mise en place d’actions telles que :

e |'ouverture du recrutement de personnels handicapés par contrat donnant vocation
a titularisation

° la constitution d’un vivier de jeunes scientifiques par I'attribution annuelle de contrats
d’action doctoraux et post-doctoraux a des étudiants en situation de handicap
la professionnalisation de la filiere RH et de la filiere médico-sociale sur les

2007 S . .
problématiques du handicap au travail

- e la formation des encadrants intermédiaires en matiere d’accompagnement
2010 personnalisé
e laréalisation d’une enquéte (anonyme) de perception du handicap aupres des agents

du CNRS et d’un diagnostic social

Plan

e laconstruction d’'une base nationale des agents bénéficiaires de I'obligation d’emploi
aux fins d’éléments statistiques pour le calcul du taux légal d’emploi
e |a rédaction d’une circulaire sur les pratiques RH adaptées aux problématiques du
d’action handicap (mars 2013)
2011 e la mise en place d'une offre de formation pour les experts siégeant dans les
commissions de sélection
- e lamise en place d’une offre de formation pour les membres nommeés et €lus siégeant
2015 dans les commissions administratives paritaires

e la mise en place d’'un conventionnement pour un financement spécifique pour des
travaux d’accessibilité du bati

Plan

Cette politique a donné des résultats tangibles et mesurables. Depuis 2007, 528 emplois ont été pourvus dont
52 chercheurs, 363 ingénieurs techniciens dans le cadre de la voie contractuelle réservée aux bénéficiaires de
I'obligation d’emploi et 82 contrats de jeunes chercheurs (doctoraux et post-doctoraux).

En outre, dans le cadre de la campagne nationale de communication sur le handicap invisible lancée en 2015, la
DRH vient d’ouvrir un site entierement dédié au handicap (handicap.cnrs.fr).

Le nouveau plan 2016-2019 franchit une nouvelle étape en ce sens qu'il s’agit de capitaliser sur les actions
engagées et d’ouvrir de nouveaux champs, en lien avec les autres politiques de I'établissement. Il s’agit en
définitif de consolider ce qui est commence, vérifier que les pratiques d’intégration et d’accompagnement sont
implantées partout et mesurer dans le méme temps les impacts de nos politiques immobilieres, informatiques,
achats sur la vie professionnelle des personnels handicapés et sur les collectifs de travalil.
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Prévention, hygiéne et sécurité

Le CNRS s’est doté d’'un mode de fonctionnement et des structures propres destinés a assurer la santé et la
sécurité au travail de ses collaborateurs. Quelques actions phares peuvent étre ainsi présentées.

Adoption d’une instruction relative a la santé et a la sécurité au travail (décembre 2012)

Ce texte précise les modalités d’application de la réglementation au sein de I'établissement et le rble des différents
acteurs en matiere de prévention. Elle définit également I'organisation du dispositif de prévention et I'articulation
entre la coordination nationale de prévention et de sécurité, la coordination nationale de médecine de prévention,
les 44 agents des services de prévention et sécurité dont 18 ingénieurs régionaux de prévention et sécurité,
les 86 médecins et 50 infirmiers, les 18 Comités régionaux d’hygiene, de sécurité et de conditions de travail
(CRHSCT), les 6 chargés de missions nationaux (risques biologiques/chimiques/liés aux nanomatériaux/liés aux
rayonnements optiques artificiels, radioprotection, évaluation des risques) et les 1846 assistants de prévention
(AP), présents dans les laboratoires.

Document unique d’évaluation des risques (DUER)

Conformément a I'obligation réglementaire d’évaluation des risques et de sa transcription dans un document
unique, le CNRS a fait du DUER une priorité centrale.

Le taux de présence du DUER dans I'ensemble de ses unités est passe de 51 % en 2011 a plus de 73 % en
décembre 2015.

Outils de prévention

Le CNRS a mis a disposition de ses unités et de ses agents des outils (logiciels, didacticiels) :

v" EvRp : outil d’aide a I'évaluation des risques professionnels permettant de générer le DUER

v" FEVAR : outil d’aide a I'évaluation du risque chimique

v' AIE « accidents évenements incidents » : base de données d’accidentologie et outil de partage de retours
d’expérience

v LISA « light safer » : outil de calcul des grandeurs de sécurité relative a I’'exposition aux rayonnements
optiques artificiels (Laser)

v" NEO : didacticiel de sécurité pour les nouveaux entrants congu en collaboration avec I'INSERM

Formation et information en matiere de prévention des risques

Un effort particulier en matiere de formation aux risques est mené depuis plusieurs années : formations
« récurrentes » (assistants de prévention, membres de CHSCT, secourisme, risque chimique...) et
« spécifiques » (@animaleries, haute montagne, plongée...) avec plus de 667 sessions en 2015, correspondant a la
formation de 6 919 personnes.

Le CNRS s’est doté d’'un site internet et d’'un site intranet dédiés « prévention et sécurité » sur lesquels
sont disponibles a la fois des informations réglementaires, techniques et des liens sur les différents outils de
I'établissement (plus de 230 000 visites /an).

Prévention des risques psycho-sociaux

S’agissant, en particulier, de la prévention de ces risques, un plan d’action a été adopté par le CNRS en 2011. Ce
plan global, porté par la DRH, est le fruit d’un travail mené avec un grand nombre d’acteurs internes et externes
au CNRS, en concertation avec les partenaires sociaux. Dans ce cadre, le CNRS a publié une circulaire sur le
traitement des situations de harcélement moral au travail (2011) et une circulaire sur le traitement des situations
de harcélement sexuel (2013). Des fiches pratiques sur les conditions de vie au travail et la prévention des risques
psychosociaux sont également disponibles sur le site internet du CNRS. En outre, la DRH pilote des actions de
formation des encadrants a la prévention des risques psycho-sociaux.

La Mission pour la place des femmes au CNRS a par ailleurs développé depuis 2014 une formation spécifique a
la prévention et au traitement du harcelement sexuel au travail, déclinée dans toutes les délégations régionales.
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Politique sociale

La politique sociale du CNRS vise a améliorer les conditions de vie de ses agents et de leur famille assurant une
bonne articulation entre la vie professionnelle et la vie personnelle.

En 2016, le CNRS a mis en place un nouveau dispositif de réservation de places en creches. Ce projet a pour
objectif de permettre aux délégations régionales qui n’avaient aucune réservation de places en creches d’en
bénéficier et de proposer aux agents des places répondant au mieux a leurs besoins grace a un marché national.

En matiere de logement, le CNRS offre a ses agents :

v la possibilité de bénéficier de logements réservés en fonction de la disponibilité du parc locatif et des
ressources de I'agent

v'unsoutien al’habitat : prét accordé aux agents qui envisagent d’effectuer des travaux dans leur habitation
principale

v/ un soutien a linstallation : prét permettant de couvrir les frais d’installation des agents nouvellement
recrutés quels que soient leur lieu d’affectation, leur &ge, leur nationalité, et leur statut

v/ un soutien a la mobilité géographique : possibilité de bénéficier d’un prét personnel pour financer les frais
liés a la mobilité géographique / possibilité d’un prét immobilier dans le cadre d’une mobilité géographique.

En outre, le CNRS a publié, en mai 2016, un guide sur l'articulation des temps de vie pour assurer une meilleure
conciliation entre la vie professionnelle et la vie personnelle.

Ethique de la recherche, intégrité et responsabilité professionnelle

Depuis sa création en 1994, le Comité d’éthique du CNRS a notamment pour missions de conduire et développer
la réflexion sur les aspects éthiques et de sensibiliser les personnels de recherche a 'importance de I'éthique.

En 2014, il a établi un guide pour promouvoir une recherche integre et responsable, remis a tout nouvel entrant
lors du recrutement et adressé a tous les directeurs d’unité pour discussion collective dans les laboratoires. Les
membres du Comité d’éthique animent régulierement des séminaires et débats sur les questions d’éthique et de
déontologie a l'intérieur du CNRS et dans les laboratoires. lls ont initié une réflexion commune sur les questions
d’intégrité avec les universités et les autres institutions de recherche en France et participent aux travaux de
Science-Europe sur cette question de grande actualité.

Parmi les actions de sensibilisation aux pratiques responsables de la recherche figurent également :

v les journées d’accueil des nouveaux entrants organisées, au niveau national, régional et des instituts
scientifiques. Elles permettent aux chercheurs nouvellement recrutés de prendre connaissance de leur
environnement, des soutiens mis a disposition dans la conduite de leur projet de recherche et des regles
qui s’imposent a eux lors de collaborations avec des tiers,

v' les actions a destination des directeurs d’unité : leur responsabilité juridique est abordée lors des journées
d’accueil des nouveaux directeurs d’unité ; un guide relatif au pilotage de I'activité contractuelle de I'unité
est également mis a leur disposition.

Naturellement, le CNRS dénonce les méconduites scientifiques avérées et prend les mesures qui s'imposent.

En outre, le CNRS a concu un outil d’accompagnement des chercheurs, des unités et des administrations
régionales dans les différentes phases des projets de recherche. Il s’agit de I'outil Webcontrat, dont I'utilisation
vise a garantir que :

v' les recherches conduites sont engagées apres un processus de montage, négociation et signature qui
fait participer chaque niveau approprié de I'établissement

v' la gestion financiere des contrats est transparente par une meilleure coordination de tous les acteurs.

D’ici la fin de I'année, Webcontrat sera déployé dans I'ensemble des délégations régionales du CNRS.
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Participation aux organes de décision, réglement des différends

Les agents du CNRS participent a la prise de décision.

Les chercheurs ont des représentants élus au sein du Conseil d’administration, du Comité technique, du Conseil
scientifique, des Conseils scientifiqgues d’institut, du Comité central d’hygiene, de sécurité et des conditions
de travail (CCHSCT), des Comités régionaux d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail (CRHSCT),
de la Commission nationale d’action sociale, de la Commission nationale de formation permanente,
de la Commission nationale de mobilité, de la Commission nationale de suivi des travaux du plan triennal de
développement de I'emploi et de I'insertion des personnes handicapées, du Comité d’orientation et de suivi de
I'Observatoire des métiers et de I'emploi scientifigue, dans les sections et commissions interdisciplinaires du
Comité national, dans les Commissions administratives paritaires et les Commissions consultatives paritaires.

Le CNRS s’est dote, depuis 1995, d’un méediateur.

Le médiateur du CNRS intervient pour aider a résoudre les différends et les difficultés survenant dans la vie interne
de I'établissement et mettant en cause le fonctionnement des instituts, services centraux, délégations régionales
et structures opérationnelles de recherche et de service. Sa mission peut le conduire également a faire des
propositions d’amélioration du fonctionnement des services. Le médiateur adresse chaque année au Président
un rapport d’activité présenté au Comité technique et publié au Bulletin officiel du CNRS.

3.2. Perspectives d’amélioration

Le travail d’analyse des regles et pratiques internes vis-a-vis des quarante principes de la Charte et du Code a
permis de révéler des marges d’amélioration possibles et envisageables sur divers sujets.

Ce travail a permis de fixer I'objectif général et les axes prioritaires de la Stratégie des ressources humaines pour la

recherche du CNRS a moyen terme. Ces éléments, ainsi que les actions a mettre en ceuvre au cours des années
2016-2020, sont présentés en détail dans le chapitre qui suit.

Stratégie européenne des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R) P. 17



P.18 // Stratégie européenne des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R)



STRATEGIE DES

RESSOURCES HUMAINES
POUR LA RECHERCHE 2016-2020

4.1. Déclinaison de la stratégie

La Stratégie des ressources humaines pour la recherche a été congue comme une procédure permettant de
s’appuyer sur I'existant pour systématiser les bonnes pratiques et les communiquer au plus grand nombre tout
en s’inscrivant dans une démarche d’amélioration continue. Cette stratégie fait partie intégrale de la politique
générale de I'établissement et ne constitue, en aucun cas, un objectif isolé. Elle est axée autour de cing domaines
prioritaires.

Les domaines prioritaires
de la HRS4R

. Ethique de la recherche
et responsabilité professionnelle
ll. Recrutement
lll. Conditions de travalil

[V. Non-discrimination

V. Formation et développement professionnel
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Pour chacun de ces domaines, des objectifs en lien avec les principes de la Charte et du Code ont été fixés. lls

sont présentés de fagon synthétique dans le tableau ci-dessous :

THEMATIQUE PRINCIPE
(Charte européenne du chercheur et Code de

conduite pour le recrutement des chercheurs)

OBJECTIF

1/ Liberté de la recherche (Charte)
2/ Principes éthiques (Charte)
3/ Responsabilité professionnelle (Charte)

Promouvoir le respect des principes déontologiques et
éthiques

ETHIQUE DE LA
RECHERCHE
ET
RESPONSABILITE

4/ Attitude professionnelle (Charte)
5/ Obligations contractuelles et Iégales (Charte)
6/ Responsabilité (Charte)

Assurer le respect des obligations réglementaires et
I'utilisation efficace des financements publics

8/ Dissémination, exploitation des résultats (Charte)

PROFESSIONNELLE B e
9/ Engagement vis-a-vis de la société (Charte)

Faciliter I'exploitation et la diffusion des résultats de
la recherche

10/ Relations avec les directeurs de thése (Charte)
11, 26/ Supervision (Charte)

Améliorer I'encadrement des jeunes chercheurs

31/ Recrutement (Charte)
34/ Transparence (Code)

Rendre plus transparente (en interne et externe) la
politique en matiere de recrutement

32/ Recrutement (Code)

=112 IR 34/ Transparence (Code)

Augmenter I'attractivité  (notamment par
communication renforcée sur les offres d’emploi)

une

33/ Sélection (Code)
35/ Jugement au mérite (Code)

Ameéliorer la procédure de sélection

16/ Conditions de travail (Charte)

Améliorer la qualité de vie au travail et renforcer le
dispositif d’action sociale

7/ Bonnes pratiques dans la recherche (Charte)
15/ Environnement de la recherche (Charte)

CONDITIONS DE
TRAVAIL

Poursuivre et intensifier les mesures en matiere
d’hygiene, de sécurité et de sureté

15/ Environnement de la recherche (Charte)

Prévenir les risques psychosociaux

16/ Conditions de travail (Charte)

Faciliter la flexibilité du travail/'acces a I'information

14/ Non-discrimination (Charte)

Améliorer la situation professionnelle des personnels
en situation de handicap

NON-
DISCRIMINATION

19/ Equilibre entre les sexes (Charte)
14/ Non-discrimination (Charte)

Agir pour I'égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes

14/ Non-discrimination (Charte)

Améliorer les conditions d'accueil et de travail des
chercheurs étrangers

12/ Développement professionnel continu (Charte)
20/ Développement de carriére (Charte)

22/ Acces a la formation a la recherche et au
développement continu (Charte)

FORMATION ET
DEVELOPPEMENT

Mettre en ceuvre les actions prévues par le plan
d’orientation de la formation 2015-2018
Soutenir le développement professionnel des agents

a0l 0028 12/ Développement professionnel continu (Charte)

Accompagner le développement professionnel des
chercheurs

21/ Valorisation de la mobilité (Charte)
37/Reconnaissance de I'expérience de mobilité (Code)

Valoriser la mobilité dans la carriere des chercheurs

Le passage de la conception de la Stratégie des ressources humaines pour la recherche a sa mise en ceuvre
concréte est assuré par un plan d’action pluriannuel, développé ci-dessous.

Le Comité de pilotage HRS4R est le garant de la mise en ceuvre des actions qui y sont inscrites. Il se réunira au
moins a deux reprises par an a cette fin et sera le pilote d’'une évaluation interne a deux ans. Une évaluation du
dispositif par des évaluateurs mandatés par la Commission européenne est également prévue a quatre ans.

La démarche décrite ici est approuvée par la direction du CNRS, qui a publié le plan d’action sur son site

institutionnel en version bilingue.
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Le plan d’action HRS4R du CNRS

4.2

Ethique de la recherche et responsabiité professionnelle
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Recrutement
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Conditions de travail

(auey) jreaesy ap suompuo) /9t
|leABJ} 8P SUORHIPUOD XNe J8 sdws) ne
HYA | < | ‘010D B| B SBJIN SUO[BULOJUI S8 JUBLISIAWOD JUsBE N0} B |QISSe00. JoUBAUI 8)S UN J8o1)) *GE UojeuLlojul| B seooe,| Jey|ioeH
(amey) j1ieaesy ap suompuo) /9t
HYa i < e——— | < (lougsiuiw e1e.,| 8P UoREDIIgNd Bl SOp) [leAelioje) 8 INS 10108p 8| 80e|d Us el ve [leAel) NP a)iqIxeyy e Jeyjioeq
4adiN | -z [[EABJ} NE [8NXSS JUBLIBSOIEY 8] 8U0O 81iN| B B UOJBULIO) 8P SUOKOE S8 8JIANSINOS "€8
‘|leAB} Ne 80UBLLNOS 8P UOENYS Us sjusbe sep ebieyd us asud g ainsse IND 8[e[00soolpawl
9IN||20 Bl 8P J10B8. JUSWUBULONOUO) NP Jainsse,s Jnod uonusAsid 8P SUDspeUl/[eloos 80IAes
JANO/HYA <€ <z 9P SIUBISISSE /HY Se|gesuodsel sep Nessel NesAnou un Jewiue 1o eoeid Us oo\ "ge
suoenys sep ableyo us aspd el e senbioads UopeuULIo) 8p suohoe sap Jed (‘0)e [Blo0s 80jAeS
Ha/H4da P SJUEISISSE ‘Seuleluny Se0IN0Ssal op se|gesuodsel) sjpuuoissejold s Jeubedwoody *Le
(epeyD) ayossayosal | 9p JUsWBUUOIIAUT /G|
JuUBLUBIPEOUS P SUONOUO} S8p JUBINSSE Sinajugbul
Ha/HHa 18 SINBY2JBYO Sep XNeIoosoyoAsd senbsu Xne UOKES||IGISUSS 18 UOKBULIO) Bl 8IANSINOS "0 XNelo0soyoAsd senbsl se| Jusrsid
(1esE| BNbSsU ‘JoeoipEs enbsu ‘uoissald
SdND ] 50311 ‘SONDIBOIOI] ‘SENDILILO) SENDSI 8| NS SepINB Sep N0l B amaw Noje Jelland 62
SHNO Ne S]] SoHUN Sop S|qUISSUS |
SAND | INS () SONDSL SOP UOKENEAY,| INS SNDIUN JUSLUNOOP NP 90B(d US &S| B| SIAINSINOd *8g
_ _ (e1eyD) ayossayosal | 9p JUsSWBUUOIIAUT /G|
SAND -€ (senbiyioads 1o sefelouab suoRBULIO) SeNDSL XNE SeaULI0) Seuuosiad sep aiquuou o| Jlusjueln *2g | (e1eyD) ayaiayoaia e| suep sanbnead sauuog /2
(O3N suep uoposjodojpel Bl ns alejuslug|ddns einpow : “Xxe 'd) uopuargid ep (S[eronoeplp 818INS ep 18 81Noes 8p ‘suslbAy,p
SAND _— ‘S[el01Bo)) SN0 sep uoISNyIP ebJe| suNn JeINsse 18 Sulosaq S8 UOo|es JIYoUUS UIUSIUEN "9 algljew Us Seinsalu sa| Jaljisusiul 8 8IAINSINO4
HYAa <& SA}08||00 UOIEINe)ISa Bl B S8008,| JSSLIOAR] B 8INjEU 8P SainssW sep Jeidopy “Gg
HYa D — JUBWBB0| Ne se00.,| B JusllsuBeduooo.,| 18 UsiNOS 8| 8IANSINOG b
IBAELL. NE SIA 8D SYend €| ep (e11ey9) leaen ap suonipuo /9l
HHa e ==| UOI}EIO[[OLLIE,D SUONOE SBp Joloud B [adde Jed Jeoueuljoo e aunsep spuoy un eoed us ems| "€g
8[BI00S UONOR,P JAISodsIp
HYa | apoued snbuol sun juepusd sipeew op oBUO Us sjusle se| Jeubeduoooe XNalA gg 8] 1o0IoJUBI 1o [lene) Ne Bl 8P o)enb g Jaiojjouly

610 810¢
[auuoisiaaid JaLipuajen

210¢

uonae,| ap uonduosaq

(sa1a0sse sadiouLd sas 19)
sp199lqo

des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R) // P.23

égie européenne

Strat



ion

t

IScrimina

IV Non-d

slebuens
e ] S]IESS[LI0SSS) SOP [BNO0R,| B JIE[e) 9PING UN UOIBa) Us HY S80IAes Sep UOISOdSIP & as|A "9
(018 Inolgs 8p 18 89hUs,P SSHEULOY) (eHeyD) uoneulLIdSIP-UoN /L
HYQ | | S160UR1E SINBYDIBLD SEP UOIBUNSEP B SUOIBULIOIU} SOP SHNO NP JeUBUl 8)iS 8| INS 18IgsU| "Gy
siebuele sineyoieyo
HAa e | SIEIBUE US [IEAR} B JEAUOD IN3J 8P UONONPEI} 8UN SIeBUeg SINsydIey0 XNe Jenbiunuilo) b S ([eARI] 8P 18 [I8NO0E.,P SUOIIPUOD S8| JeolsLuy
SIS senbyusIos sejesuodsal 18 SINByIeyo Sep UoRUSIUL| B ‘Bydleydal ap sieloid 1o snusjuoo
/IN/AQdN <& S9| SUEP BIUab op 16 Oxas ap asAleue| op UoneIBolUl| B SUOKBULIO) Sep ade/d Ue amel b
snsy| SHND Ne SHeANO sinayoIayd ap sejsod Xne Jeyussaid
/4AdN <& s B seuwsa) seunal se| juesfeinoous UoReoIUNWLIOD ep subeduweo sun Jeddopreq “gb
syjnsy| JAIHLS 1P SUWOD NP SRR S8| aIANsInod | alusb ep
/NOOS XNEJ00s S8dAl02191S XNe S9l| SIUSIOSUODUI Sielg XNe 18 H-4 ofjpuuoissajold ayeds | op xnefus xne (a1eyD) sexas so| aud auqinb3 /61
oane 4adIN (1202-9102) [BUOKEU 8OO NP 8nNjepuUeLl 8||oANOU Bl 8P (|0/SUOROSS S8| SeIN0} JOUWLOH * L (apeyo) uoneulwLIdSIp-UoN /pL
#7102 Us a1dope SHND NE SBLULIOY S8 16 SewWe) Se| aus seuiuioy se|
4ddIN glleuuoissejo.d ayebs,| Jnod [eqolb [enuueunid uoRoe,p Ueid NP 8JANS0 Us 8S|Wl B 8JIANSINOd 0 | 10 Sewiws) sej esus gjjsuuoissejo.d ayebs,| inod by
Hdd - € deoipuey JuslusiNIOal 8p 8lsllew Us SIN0OU0D ap sAIN( sep SUOREwIo) sep aoe|d Us aielN "6€
HYQ . <==| $)11N02S B 10 UONUSADID D XNEUOIBGI SINBIUSHBUI Sep dBOIPUBY 8| INS UONELLLO) B JesIuebl() *ge
seurewny
$82IN0SSal SOpP UoRSeb Bl suep juswsyel) ap alfebs,| Jainsew Jnod (30g) « lo[dws,p uoiel
HYQ et | OP SOUI[RIOIOUS] » P SL0BSIRO B| B S0UBUSLEACR,| HY UONBULOIULD SUIRISAS 8] suep Jeibgu| *Le (apey)) uoneuiwLIoSIp-uoN /L
SHND NP SeNUN S8p Uoeunsep deoipuey ep uonenys ue
HHa e | & deojpUey 8p 8ol U so|jeuuOiSsej0id senbield seuuoq sep epinb un Jelodeld ee | - sjeuuosiad Sep gjjeuuoissejold UOENS Bl lelojpuy

SInajay

6L0C 810c A4
[auuoisiAaid alpuae)

uonoe,| ap uopduasag
suonay

(sa1a0sse sadioulid sas 1)
sp9alqo

des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R)

égie européenne

Strat

P.24 //



V  Formation et développement professionnel

SINBYOIBYO SOP 8laled Bl SUEP (Uejsuel)
op SoIANOR ‘esudenus,p uoneald usWBUbesUS ‘eydieyoal Bl ap abeo)d) ayjqow el

(apo2) supqow
op 9ouaLIadXa,| P BOUBSSIBUUOIDY//E
(a1eyD) oHjIgoW B] 9p UOHESLIOIEA /12

sineyoleyo

80UsPISald s | O ©OUBSSIEULIOOR) BINGJ[IBLL SUN UNOd [eUOIBU SUWOYD NP SUOKOSS S| JesIIqIsuss *eG Sep alelled Bl SUBD a)|IqoW B J8SLIOBA
SE0UBIOS ¥ SIS SO ‘Segs|[eloads SUOBIO0SSE S8
4adN <& D8/ Ul U8 ‘Sjuelo}oop-1s0d 18 SJUBIOIO0P XNE Jelojusil 8P Sauio) Sejuaialip JULO 8§
aigesuodsal sp asud INs| 16 SINByoIeyD Sep aslled sp suoissalfold sef JIusinos e (apey9)
4adN JusWaselnoiued snid sesunsep [puuoissaloid JusteddoeAsp ep Sello s8] 8IAINSINOY " LG nujuoa jauuoissajold yusweaddojansq /g1
s8|jeuuUOIssa0Id suoielidse 16 seouseduwoD sIng| ‘[euuoissaloid sinoosed ng| NS Jiyosjiel sInayoIayd sep
H4a ] 5D sINeyoIeYD XNe elpsiad Jnod sisliere sop [ejuewliedxe e e 8deld Ue ejsiN "0G |lsuuoissejoid Juswaddojersp e) Jeubeduoody
(erey)) nunuoo Juswaddojansp ne
Sinynsy| selBojouyo8) sejjeAnou sep ebesn|| e seg)| senbibobeped 19 8yd18ydal e| & uoljewio} e| e saodV /cg
/9a/H49a < Solepow sep Juswelodop o suep UONEWIO) B ep SIiNejoe So| Jeubedwoody “6h (e1eyQ) aiaLiies ap EwEwQQoJMNW -\Muw
Sinsy| nunuoo jpuuoissajo.id Juswaddojoraq /gL
/Ma/HYa 20UBISIP B 18 |elussald Us — 81Xl Uoeuwlo) sp sinoosed Sep aJANe0 Us ama|) "8 .
sjuebe
(SeuULIUOD SINBYDIaYD 8P uoeunsep SOp JouuoISSej0Id JusLBddoeAgp 8] IUSIN0S
B senbiogds suonoe ‘Seous)odulod P HalSUes) ‘UOIESLIOA  ‘UOIBAOUUl ‘SenbIiusIos 19
sinsy| senbIBojoUYO8) SUOINIOAS) SeNbIBSIEAS SBUBLIOP Sep SUBP SanbRUSIOS S8OUBSS[EULOD 8102-G L0z UORBULIO) Bl P UORBIUSLO,P
/dd/H4d Sop Jusweddoprop op eseew Us SINNSUl Sep UONoR| JOSLOBA 18 JUeiN0S *Lp ue(d o] Jed senrgud SUOHOB S8| 8IANED Uo 8lps)

SInajoy

[auuoisingid JaLipuaje)

uoijae,| ap uonduasag
suonay

(saroosse sadiounid sas 18)
spoalqo

// P.25

Stratégie européenne des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R)



ANNEXE 1

Organigramme du CNRS

Consell

d'administration

President

Cabinet
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ANNEXE 2

{
S/

CENTRE NATIONAL
DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

The French National Center for Scientific Research (CNRS), having taken cognizance of the
general principles and requirements made of researchers and their employers as these are laid
out in the Commission Recommendation of March11th 2005 on the European Charter for
Researchers and on a Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, expresses its full
support for this Recommendation. )

In adhering to the Recommendation, CNRS commits itself particularly to applying the stated
principles to its human resources management, the goal of which is to encourage open and
diversified career development, regardless of the researcher’s status.

Accordingly, actions will be carried out, together with CNRS’ partners, which aim to increase
the openness and transparency of reséarcher recruitment, and to encourage all forms of
mobility and to better take these into account in the evaluation of a researcher’s career,

CNRS will guarantee a research environment and working conditions which enable high quality
research to be carried out, and will heighten awareness among researchers as to the principles
laid out in the Recornmendation.

CNRS also commits itself to supporting, wherever possible, all proposals for the development
of the legislative or statutory framework which is essential to the implementation of the
Charter and Code.

By subscribing to the principles of the Charter and the Code, CNRS confirms that it will make
attractiveness of research careers one of the major tenets of its strategy, in order to contribute
to the building of the European Research Area.

Signed in Brussels in duplicate
Date : 16 December 2005

AL

Bernard LARROUTUROU Janez POTOCNIK
CNRS Director General : European Commissioner
for Sciences and Research
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ANNEXE 3

LN

Mr. Carlos MOEDAS

European Commissioner for Research,
Science and Innovation,

European Commission

www.cnrs.fr 200 rue de la Loi

1049 Brussels

BELGIUM

v Paris, 14th October 2016

Object: Declaration renewing commitment to the principles of the European Charter for
Researchers and the code of conduct for the recruitment of researchers.

Dear Sir,

The French National Center for Scientific Research (CNRS) welcomes and supports the initiatives of the
European Commission for the creation of an open labor market for researchers as a key priority for the
consolidation the European Research Area.

By this declaration, the CNRS wishes to reiterate its commitment to the principals laid down in the
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers (Commission
Recommendation of 11 March 2005).

Since its initial engagement expressed by declaration signed on December 16, 2005, the CNRS has
adopted measures enhancing the implementation of those principles whose value is plainly recognized.

This renewed commitment is fully in line with the policy of the CNRS aiming at making a researcher's
career more attractive, improving the quality of research and innovation and fostering international collaboration
and the various forms of mobility by researchers.

Therefore, the CNRS reaffirms its aim to take further steps towards applying the stated principles in its
human resources management and formally expresses its intention to request the "HR Excellence in Research”

recognition.
The President of the CNRS
~ \ ig Fuchs
1Y
Dépasser les frontidéres
Advancing ihe frontiers
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Présentation du comité de pilotage HRS4R

PRESIDENTE

Anne PEYROCHE, Directrice générale déléguée a la science

Anne Peyroche, chercheur au Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA), est directrice
générale déléguée & la science du CNRS depuis janvier 2016. Ancienne éléve de I'Ecole normale supérieure
de Cachan, elle est agrégée et docteur en biologie. Chercheur au CEA, elle mene des recherches sur différents
processus cellulaires fondamentaux par des approches génétiques et biochimiques. En 2013, elle devient
directrice adjointe du laboratoire Génétique moléculaire et destin cellulaire (CNRS/CEA/Université Paris-Sud). De
2012 a 2014, elle est membre du Comité national de la recherche scientifique, section « Organisation, Expression,
Evolution des génomes. Bioinformatique et Biologie des systémes ». En mai 2014, Anne Peyroche entre au
cabinet du secrétaire d’Etat & I'Enseignement supérieur et a la recherche : tout d’abord conseillére en charge de
la recherche, elle est nommeée directrice adjointe de cabinet en charge de la recherche en octobre 2015.

MEMBRES

Pierre COURAL, Directeur des ressources humaines

Administrateur civil hors classe, Pierre Coural est titulaire de deux diplémes d’études approfondies en histoire de
I'art et en philosophie. Ancien éléve de I'Ecole nationale supérieure des métiers de I'image et du son (Femis), il
a occupé plusieurs postes dans le secteur de la production audiovisuelle. Issu de la promotion 2003 de I'Ecole
nationale d’administration, il entame ensuite une carriere dans la haute fonction publique. Spécialiste du pilotage
des ressources humaines, il occupe des postes a responsabilité au sein de ministeres (Fonction publique, Culture
et Communication) et a la Commission de régulation de I'énergie. De 2009 a 2012, il est conseiller au cabinet
du ministre de la Fonction publique. Chef de service a la Direction générale de I'administration et de la fonction
publique (ministere de la Fonction publique) depuis 2012, Pierre Coural est nommé directeur des ressources
humaines du CNRS en mai 2015.

Marie-Pierre COMETS, Directrice de la Direction de I'innovation et des relations avec les entreprises

Physicienne issue de I'Ecole normale supérieure de Fontenay-aux-Roses, agrégée de physique et docteur en
physique nucléaire, Marie-Pierre Comets a effectué une grande partie de sa carriere au CNRS. Spécialiste du
Plasma de quarks et de gluons, elle poursuit ses recherches a I'lnstitut de physique nucléaire d’Orsay (CNRS/
Université Paris Sud), au Centre d’études nucléaires de Saclay, au Large Hadron Collider du Cern mais aussi dans
des laboratoires aux Etats-Unis. De 2006 & 2012, elle est membre du collége de I'Autorité de slireté nucléaire.
Elle rejoint la Direction de I'innovation et des relations avec les entreprises du CNRS en 2012. En mars 2015, elle
est nommée présidente du Haut Comité pour la transparence et I'information sur la sécurité nucléaire (HCTISN).
Marie-Pierre Comets est directrice de I'innovation et des relations avec les entreprises depuis octobre 2013.

Myriam FADEL, Directrice des affaires juridiques

Ingénieure de recherche, Myriam Fadel a commencé sa carriére au ministere de la Recherche au sein du bureau
juridique de la Direction générale de la recherche et de la technologie (DGRT). Elle rejoint en 1997 la Direction
juridique de I'INRA, rue de I'Université, pour prendre en charge le Bureau des affaires immobilieres. En 2003, elle
integre la Direction des affaires juridiques (DAJ) du CNRS. Elle assure successivement la responsabilité du pdle
de la commande publique, puis celui de la responsabilité pénale et la maitrise des risques. Myriam Fadel exercait
depuis avril 2013 les fonctions de directrice adjointe de la DAJ.
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Pascal DAYEZ-BURGEON, Responsable du pdéle Europe communautaire, Directeur du bureau de
Bruxelles de la Direction Europe de la recherche et coopération internationale

Ancien éleve de 'ENS, agrégé d’Histoire, dipldbmé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et ancien éleve de
I'Ecole nationale d’administration, Pascal Dayez-Burgeon a été en poste au ministére de I’'Education nationale
durant la présidence francaise de 2000, conseiller culturel a Séoul (2001-2006) et a Suva (2006-2009) et directeur
adjoint de I'ISCC (2009-2013). Administrateur civil hors classe, il a été nommé aux fonctions de directeur du
bureau du CNRS a Bruxelles a compter du 1er avril 2015.

Joélle RAGUIDEAU, Directrice de la mission pilotage et relations avec les délégations régionales et
les instituts

Ingénieure de recherche hors classe, Joélle Raguideau a une formation initiale en lettres modernes. Elle commence
sa carriere comme enseignante puis rejoint les Editions du Seuil avant d’intégrer le CNRS. Depuis 2008, elle été
conseillere aupres de la Présidence pour le développement du mécénat ainsi que chargée de mission pour les
représentations du CNRS en région. Joélle Raguideau est directrice de la Mission pilotage et relations avec les
délégations régionales et les instituts depuis juillet 2010.

Michéle LEDUC, chercheuse émérite, présidente (de 2011 a 2016), puis membre (@ compter du 1°"
septembre 2016) du comité d’éthique du CNRS

Michele Leduc est directrice de recherche émérite au CNRS au Laboratoire Kastler Brossel a 'ENS de Paris. Ses
travaux ont porté sur la physique des gaz quantiques, les lasers, I'imagerie IRM des poumons et les atomes froids.
Elle est depuis 10 ans directrice de I'Institut Francilien de Recherche sur les Atomes Froids (IFRAF) et responsable
des collections «Savoirs Actuels» et «Introduction a ». Elle a été présidente de la Société Francaise de Physique
de 2007 a 2010. Elle est membre du comité d’éthique du CNRS qu’elle a présidé de 2011 a 2016.

Anne PEPIN, chercheuse, Directrice de la mission pour la place des femmes

Directrice de recherche, Anne Pépin est dipldmée de I'Ecole supérieure d’électricité et titulaire d’un doctorat en
sciences physiques. Apres un post-doctorat en nanosciences au Massachusetts Institute of Technology, elle rejoint
le CNRS en 1996 comme chargée de recherche au laboratoire de photonique et de nanostructures (LPN). A partir
de 2006, elle s’investit aupres de la Mission pour la place des femmes au CNRS en tant que chargée de mission.
En parallele, entre 2009 et 2012, elle est attachée scientifique a la cellule nanosciences et nanotechnologies,
rattachée a la présidence du CNRS. Anne Pépin est nommée directrice de la Mission pour la place des femmes
en 2012. A ce titre, elle coordonne également pour le CNRS des projets européens dédiés & I'égalité femmes-
hommes et a 'intégration de la dimension du genre dans la recherche.

Philippe BUTTGEN, professeur des universités, Président de la conférence des présidents du Comité
national de la recherche scientifique (de 2012 a 2016)

Ancien éléve de I'Ecole normale supérieure (Ulm), agrégé et docteur en philosophie, il a été chercheur au CNRS
(1999-2011), directeur-adjoint de la Mission historique francaise en Allemagne (2003-2007), et est actuellement
professeur de philosophie a I'Université Paris 1 — Panthéon-Sorbonne. De 2012 & 2016, il est membre élu, président
de la section 35 du Comité national de la recherche scientifique (Sciences philosophiques et philologiques, sciences
de I'art) et préside la Conférence des présidents de sections et commissions interdisciplinaires du Comité national.

Ursula BASSLER, chercheuse, Directrice adjointe de PInstitut national de physique nucléaire et
physique des particules

Depuis sa these en 1993 au LPNHE-Paris a I'Université Pierre et Marie Curie sur la structure du proton, Ursula
Bassler a travaillé dans le domaine de la physique des particules auprés des collisionneurs. Etant recrutée au
CNRS, elle a poursuivi son implication dans I'expérience H1 auprés du collisionneur électron-proton HERA
jusqu’en 1997. En 1998, elle a rejoint I'expérience DO aupres du collisionneur proton-antiproton Tevatron a FNAL
(Etats-Unis). Entre 2007 et 2013, elle a été chef du service de physique des particules au CEA-Irfu a Saclay, avant
d’étre nommé directrice adjointe scientifique pour la physique des particules et le calcul au CNRS-IN2P3. Depuis
2016 elle est directrice adjointe de I'IN2P3.
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Lionel BUCHAILLOT, cheurcheur, Directeur de I'unité « Institut d’électronique de microélectronique et
de nanotechnologie »

Directeur de recherche, Lionel Buchaillot est titulaire d’un doctorat en Sciences pour I'lngénieur. Apres un post-
doctorat aI'Université de Tokyo, au sein du LIMMS CNRS-IIS, il rejoint la société AVIAC technologie, filiale de la SFIM,
désormais SAFRAN. En 1998, il devient chargé de recherche & I'Institut d’Electronique, de Microélectronique et
de Nanotechnologie (IEMN), ses recherches portent sur la physique des micro et nano systemes. Lionel Buchaillot
est éditeur associé de deux journaux, il dirige I'lEMN depuis janvier 2010.

Virginie BONNAILLIE- NOEL, chercheuse, Directrice adjointe scientifique de I'Institut national des
sciences mathématiques et de leurs interactions

Virginie Bonnaillie-Noél est directrice adjointe scientifique a I'lnsmi, en charge de la politique de site depuis octobre
2014. Elle est également adjointe au directeur scientifique référent pour le CNRS sur plusieurs sites. Ancienne
éleve de I'Ecole normale supérieure de Cachan, elle obtient I'agrégation de mathématique en 2000 et est docteur
en mathématique en 2003. De 2004 a 2014, elle est chargée de recherche CNRS a I'Institut de Recherche
en Mathématiques de Rennes. Depuis, elle est directrice de recherche au département de Mathématiques et
Applications a ’'ENS Paris. Ses travaux de recherche concernent I'analyse numérique et les équations aux dérivées
partielles. De 2008 a 2012, elle a été membre élue et secrétaire scientifique du comité national de la recherche
scientifique, section « Mathématiques et interactions des mathématiques ».

Lucile MARION-POLL, chercheuse post-doctorante a I'unité mixte de recherche « Génétique Biologie
du Développement » (UMR 3215)

Double-dipldmée de I'Ecole nationale de chimie de Montpellier et de I'Université de Montpellier 2 en biologie,
Lucile Marion-Poll a obtenu un doctorat en neurosciences de I’'Université Pierre et Marie Curie en 2014. Depuis
2015 elle effectue un post-doctorat de neuro-épigénétique dans I'unité mixte de recherche « Génétique et biologie
du développement » (UMR 3215).

Jean-Baptiste BRAULT, chercheur post-doctorant a I'unité mixte de recherche « Compartimentation
et dynamique cellulaires » (UMR 144)

Suite a I'obtention de son Master « Biologie Moléculaire et Cellulaire » de I'université Pierre et Marie Curie en 2007,
Jean-Baptiste Brault a réalisé un doctorat spécialité « virologie fondamentale » au sein du laboratoire « Interactions
Moléculaires Flavivirus-Hbtes » dirigé a I’époque par le Dr Philippe Despres a I'institut Pasteur. Il a ensuite rejoint le
laboratoire « Mécanismes Moléculaires du Transport Intracellulaire » du Dr Bruno Goud dans 'UMR144 a I'Institut
Curie en 2011 pour un premier contrat post-doctoral. I débute actuellement un second contrat post-doctoral
dans I'équipe « Biologie Cellulaire de la Neurogenése chez le « Mammifere » du Dr Alexandre Baffet, toujours au
sein de 'TUMR144.
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AIE
ANF
APEC

BOE

CAP
CCHSCT
CDD
CEA
CERN
CID
CNAS
CNFP
CNM
CNMP
CNPS
CNSPH

COMETS
COMUE
COsS

CR
CRHSCT

DAJ
DCIF
DERCI
DIRCOM
DIRE
DIST
DR

DR
DRH
DSl
DU
DUER

ENA
EPST
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Liste des abréviations

Accidents, évenements, incidents
Actions nationales de formation
Association pour 'emploi des cadres

Bénéficiaires de I'obligation d’emploi

Commission administrative paritaire

Comité central d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail
Contrat a durée déterminée

Commissariat a I'’énergie atomique et aux énergies alternatives
Organisation européenne pour la recherche nucléaire
Commissions interdisciplinaires

Commission nationale d’action sociale

Commission nationale de formation permanente

Commission nationale de mobilité

Coordination nationale de la médecine de prévention
Coordination nationale de prévention et de sécurité

Commission nationale de suivi des travaux du plan triennal de développement de I'emploi et de
I'insertion des personnes handicapées

Comité d’éthique

Communautés d’universités et établissements

Comité d’orientation et de suivi de I'observatoire des métiers et de I'emploi scientifique
Chargé de recherche

Comités régionaux d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail

Direction des affaires juridiques

Direction des comptes et de I'information financiere
Direction Europe de la recherche et coopération internationale
Direction de la communication

Direction de l'innovation et des relations avec les entreprises
Direction de l'information scientifique et technique

Directeur de recherche

Délégation régionale

Direction des ressources humaines

Direction des systéemes d’information

Directeur d’unité

Document unique d’évaluation des risques

Ecole nationale d’administration

Etablissement public a caractére scientifique et technologique
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EER
ESR
ET
EvRp

Femis
FEVAR

GDRI
HCTISN

IEMN
IFRAF
IN2P3
INC
INEE
INP
INRA
INS21
INSB
INSCC
INSERM
INSHS
INSIS
INSMI
INSU

LIA
LISA
LPN

MENESR
MI
MPDF

NEO
PICS
PRC
RH

SGCN
SRH
STRIDE

umMi
UMIFRE
UMR

Espace européen de la recherche
Enseignement supérieur et recherche
Ecoles thématiques

Evaluation des risques professionnels

Ecole nationale supérieure des métiers de I'image et du son

Fichier d’évaluation du risque chimique
Groupements de recherche internationaux
Haut comité pour la transparence et I'information sur la sécurité nucléaire

Institut d’électronique, de microélectronique et de nanotechnologie
Institut francilien de recherche sur les atomes froids

Institut national de physique nucléaire et physique des particules
Institut de chimie

Institut écologie et environnement

Institut de physique

Institut national de la recherche agronomique

Institut des sciences de I'information et de leurs interactions
Institut des sciences biologiques

Institut des sciences de la communication du CNRS

Institut national de la santé et de la recherche médicale

Institut des sciences humaines et sociales

Institut des sciences de I'ingénierie et des systemes

Institut national des sciences mathématiques et de leurs interactions

Institut national des sciences de 'univers

Laboratoires internationaux associés
Light safer
Laboratoire de photonique et de nanostructures

Ministere de I’éducation nationale de I’enseignement supérieur et de la recherche
Mission pour I'interdisciplinarité

Mission pour la place des femmes

Didacticiel de sécurité pour les nouveaux entrants

Programmes internationaux de coopération scientifique

Projets de recherche conjoints

Ressources Humaines

Secrétariat général du Comité national
Service des ressources humaines

Strategies and Tactics for Recruiting to Increase Diversity and Excellence

Unité mixte internationale
Unités mixtes — Instituts francais a I'étranger

Unité mixte de recherche
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