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ANNEXE : CAHIER DES CHARGES

APPEL A MANIFESTATION D’'INTERET

«AMBITION RECHERCHE-DEVELOPPEMENT 2020 »

Pour une dimension internationale et socio économique de la recherche en région Centre

1. CONTEXTE ET OBJECTIFS

Les dépenses intérieures de recherche et développement (DIRD) s’élevent en région Centre a
1 008 M€, ce qui place la région au 8™ rang des régions métropolitaines.

Ces dépenses sont toutefois principalement tirées par la recherche privée (75 % du montant
régional) qui se situe au 6™ rang national.

Bien que dotée de 2 universités et de nombreux organismes de recherche (CNRS, INRA,
BRGM, CEA, INSERM, IRSTEA), la recherche publique du Centre ne se situe qu’‘au 12°™ rang et
le nombre de chercheurs publics et les effectifs de recherche et développement stagnent (voire
baissent légérement) depuis 10 ans autour de 5 000 ETP, alors que leur nombre a globalement
augmenté au niveau national.

Si en matiere de production scientifique la région Centre affiche des rangs supérieurs a la
moyenne régionale (12 rang) sur quelques domaines : mathématiques (9™ rang national),
sciences de l'univers (10°™ rang), sciences humaines (10°™° rang) et sciences agronomiques
et écologie (10°™ rang), elle ne se démarque pas spontanément sur une thématique
particuliere au plan national méme si elle s’est distinguée récemment en obtenant 1 IEED
(géodénergie),3 Labex (Voltaire, MabImprove, Caprysses), 1 Equipex (Planex) et en étant
partie prenante de 4 Labex et de 4 Equipex en réseau.

Par ailleurs, la Région Centre a fait de la recherche une de ses priorités qui s’est traduite trés
concretement par un accroissement de 45 % de son budget entre 2006 et 2012 pour s’établir
a plus de 27 M€. La Région a montré sa volonté d'un soutien accru a la recherche régionale,
gu’elle réponde a des objectifs finalisés ou a des objectifs plus fondamentaux, en allant au-dela
de la seule contractualisation avec I'Etat dans le cadre du CPER et en langant 2 nouveaux types
d’appels a projets de recherche :

- Les appels a projets « d’intérét régional », qui concernent des projets qui
peuvent étre positionnés en termes d’orientations sociétales et d’articulation avec
les priorités et les politiques régionales,

- Les appels a projets de recherche « d’initiative académique », s’adressant a des
projets positionnés avant tout en termes de thématiques scientifiques, et reliés
aux priorités scientifiques exprimées dans les stratégies de développement des
établissements.



Le territoire régional doit de se préparer a la future politique de cohésion européenne (2014-
2020) qui devrait soutenir le renforcement des capacités de recherche et d’innovation des
régions en s’appuyant sur le concept de spécialisation intelligente. Celui-ci vise a concentrer
les ressources communautaires sur un nombre restreint d’objectifs. L'Union Européenne
devrait demander aux Régions de faire des choix argumentés et de concentrer leurs efforts en
matiére de recherche et d’innovation sur des secteurs ou des niches, dans lesquels la Région
concernée disposera d’un avantage comparatif lui permettant d’atteindre le niveau d’excellence
suffisant pour devenir compétitive au niveau mondial. Dans le méme esprit, au niveau
national, la démarche des Investissements d’Avenir a fait émerger, sur chaque thématique,
des acteurs majeurs qui bénéficieront de soutiens préférentiels de I'Etat au cours des années a
venir.

Dans ce contexte nouveau, tout en poursuivant son soutien porté a I'ensemble de la recherche
régionale, la Région souhaite aujourd’hui, a travers cet appel a manifestation d’intérét
«ambition recherche développement -2020» faire émerger 2 a 3 pOles de recherche et de
développement d’envergure internationale capables de porter a terme une dynamique forte de
développement socio-économique régional, et leur apporter les moyens appropriés afin de
permettre une meilleure identification de notre territoire, comme territoire de recherche aupres
de la communauté scientifique nationale et internationale et plus globalement d’en renforcer
son attractivité.

La Région attend également que ces grands projets de recherche et de développement
induisent de fortes interactions avec les sphéres économique, sociale, culturelle ou
environnementale. Ces interactions pourront concerner des acteurs régionaux (entreprises,
poles de compétitivité et clusters d’entreprises, associations, établissements publics, etc.),
mais aussi des acteurs nationaux et internationaux dont l’envergure et les compétences
viendront crédibiliser le grand projet. L’attractivité internationale et l'insertion dans |'espace
européen de la recherche de ces grands projets, tout particulierement en recrutant des
chercheurs et des équipes de renommée mondiale, devrait alors permettre a terme le
développement du tissu économique grace a la création en région d’entreprises ou de filiales
nouvelles partenaires du grand projet.

2. CHAMP DE L'APPEL A MANIFESTATION D'INTERET

2.1 CARACTERISTIQUES DES CANDIDATS

Chaque candidature sera présentée par une institution ou un groupement d‘institutions
(établissements d’enseignement supérieur et de recherche, organismes de recherche,
entreprises, associations, etc.).

La volonté des partenaires d’agir conjointement pour le projet pourra se traduire soit par un
accord de consortium, piloté par un porteur qui sera nécessairement un établissement
d’enseignement supérieur et de recherche ou un organisme de recherche implanté en région
Centre, soit par la création d’une structure dédiée au portage du projet.

Les dossiers des candidats devront indiquer la contribution des partenaires parties prenantes
au grand projet de recherche et de développement, en termes de moyens humains et de
financements. Ils préciseront les caractéristiques de la politique pluriannuelle coordonnée de
ressources humaines que les partenaires se seront engagés a mettre en ceuvre.

2.2 CARACTERISTIQUES DES PROJETS PRESENTES

L'ambition du grand projet de recherche et de développement devra étre de :

= disposer d’'un potentiel scientifique trés élevé, avec une visibilité internationale et une
attractivité renforcées (adoption d’une signature commune, recrutement de chercheurs de
trés haut niveau, développement de coopérations / collaborations internationales de trés
haut niveau avec les meilleurs établissements, participation a des projets-phares
européens)



= mettre en ceuvre des partenariats non académiques ambitieux (définition et mise en ceuvre
d’une stratégie de valorisation et de transfert, positionnement par rapport aux acteurs du
systeme régional d'innovation - SATT Grand Centre, ARITT, poles de compétitivité - ,
intensité des relations avec le monde économique, et plus largement avec la sphére socio-
économique, partenariats relatifs a l'insertion professionnelle...). Ces partenariats devront
étre construits a I’échelon régional (objectif d'impact sur le développement socio-
économique régional), mais aussi national et international (positionnement comme poéle de
référence dans le périmétre thématique du projet, capacité d’attraction en région Centre de
partenaires extérieurs, de filiales, de start-up, etc.) ;

= internationaliser largement son action (fort développement de coproductions
internationales d’actions de formation et de recherche, politique intense d’attractivité des
meilleurs chercheurs et des meilleurs étudiants, effort permanent de benchmarking
international).

Le grand projet de recherche et de développement aura I'ambition de stimuler de nouvelles
voies de recherche, I’émergence ou le renforcement de laboratoires d’excellence, le
développement, tant en formation initiale que continue, de démarches innovantes, attractives,
ouvertes a linternational et I'amplification des liens avec le monde économique, et plus
largement avec la sphéere socio-économique. Il devra se traduire par une augmentation trés
significative du nombre de chercheurs (permanents et non permanents) sur la thématique
concernée. Il devra également comporter un volet de diffusion de la culture scientifique,

technique et industrielle, incluant des actions auprés du grand public.
Les financements du grand projet de recherche et de développement s’ajouteront aux moyens

mobilisés par les acteurs concernés, qui seront eux-mémes mentionnés dans l'engagement du
porteur.

2.3 DUREE DU PROJET

Le grand projet de recherche et de développement devra présenter ses ambitions a I'horizon
2020, et proposer un plan détaillé de mise en ceuvre pour une phase de démarrage sur une
période de 4 a 5 ans.

Il s'appuiera sur une thématique et sur un péle de recherche dont |'excellence est reconnue et

en capacité d’augmenter ses performances en matiere de production scientifique et en lien
avec le monde économique, social, culturel et environnemental.

2.4 CARACTERISTIQUES DES FINANCEMENTS APPORTES

Les financements apportés dans le cadre de cet appel seront apportés sous forme de
subventions. Ils peuvent étre cumulés avec d’autres financements en provenance de |I'Etat, de
I’'Europe ou d’autres collectivités.

Les financements prévus pourraient étre compris entre 10 et 20 M€ par projet retenu.

Le grand projet de recherche et de développement apporte un financement exceptionnel par
son ampleur, destiné a des candidatures de niveau exceptionnel. Les actions du grand projet
de recherche et de développement mobiliseront a la fois ces financements et les financements
récurrents des institutions présentes affectées a ces sites (moyens en personnels et
infrastructures notamment) et auxquels ils s'ajoutent.

De ce fait, ni les établissements ni leurs tutelles ne pourront procéder a des substitutions entre
les financements alloués a un grand projet de recherche et de développement et les moyens
récurrents attribués par I'Etat et ses opérateurs aux acteurs y étant impliqués. La candidature
devra apporter toutes garanties en la matiére en précisant, notamment, les modalités
organisationnelles, administratives et financieres assurant la tragabilité des moyens.



Il en résulte en premier lieu que le projet devra décrire avec le maximum de précisions
comment ses promoteurs entendent utiliser les financements apportés par le grand projet de
recherche et de développement. Une grande liberté de proposition est laissée aux projets
quant aux types de dépenses envisageables. En revanche un effet de forte concentration sur la
thématique et sa dynamique de développement devra étre garanti.

3. EXAMEN DES PROJETS PROPOSES

L'évaluation du grand projet de recherche et de développement est confiée a un jury composé
d’experts qui seront mobilisés en fonction des thématiques proposés, ainsi que du Président et
des membres désignés du CORIT (Conseil de la Recherche, de I'Innovation et de la
Technologie).

Les porteurs de projets pourront proposer dans leur candidature des experts nationaux et
internationaux qu'il serait intéressant de consulter.

Des auditions seront organisées par le jury.

Les projets seront décrits selon une méme trame correspondant a I'ensemble des éléments
nécessaires a |'évaluation.

Le jury évaluera les projets en prenant en compte, le cas échéant, des expertises externes, et
notamment pour éclairer son appréciation des plans de financement. Il sera chargé d’élaborer
un rapport présentant :

= un ensemble de notes pour chaque projet correspondant a une approche multicritéres
adaptée aux grands projets de recherche et de développement ;

= une liste motivée de projets qu’il considéere comme n’étant pas recommandés pour
financement en raison d’une qualité insuffisante sur I'un au moins des critéres ou dans sa
perception globale du projet ;

= une liste motivée de projets qu’il considére comme pouvant étre retenus, sous réserve de
modifications a apporter, qu'il indiquera sous la forme de recommandations ;

= une liste motivée de projets qu'il considére comme pouvant étre retenus, et pour chacun
d’eux une liste de recommandations éventuelles destinées a renforcer I'excellence
scientifique et I'attractivités internationale du grand projet, ainsi que ses perspectives
d’'impact socio-économique et environnemental.

Sur la base de recommandations qui seront rendues publiques, le jury proposera a la Région la
désignation des bénéficiaires, les montants correspondants et les éléments de négociation pour
la finalisation des grands projets. La Région délibérera pour attribuer les subventions aux
projets qu’elle choisira de sélectionner au vu de ces propositions.

3.1 CRITERES DE RECEVABILITE

IMPORTANT

Les dossiers ne satisfaisant pas aux critéres de recevabilité ne seront pas soumis au
jury et ne pourront en aucun cas faire I'objet d'un financement.

Les dossiers, sous forme électronique, doivent étre soumis dans les délais, au format demandé
et étre complets.

Le porteur du projet ne doit étre membre ni du jury ni du comité de pilotage.

La volonté des partenaires d’agir conjointement pour le projet pourra se traduire soit par un
accord de consortium, piloté par un porteur qui sera nécessairement un établissement
d’enseignement supérieur et de recherche ou un organisme de recherche implanté en région
Centre, soit par la création d’une structure dédiée au portage du projet.




Les dossiers comportant une demande de financement inférieure a 5 M€ ne seront pas
examinés par le jury.

3.2 CRITERES D'EVALUATION APPLICABLES POUR LA SELECTION

Le jury veillera a évaluer les projets non seulement en fonction de leur qualité scientifique
actuelle telle que démontrée dans la proposition, mais également en fonction de leur caractére
transformant et de leur volonté de dépasser les situations actuelles, de faire évoluer les modes
de gouvernance, de structurer les activités des acteurs partenaires desdits projets, d’avoir un
effet d’entrainement sur la qualité de I'ensemble des activités de formation et de recherche sur
le site et d’améliorer leur organisation, de produire un impact sur leur environnement socio-
économique et de développer leur attractivité internationale.

La maniere dont le grand projet de recherche et de développement définit ses objectifs, son
organisation et sa gouvernance, la stratégie et les jalons qu’elle mettra en oeuvre a 4 ans et 5
ans ainsi que leur crédibilité feront partie des criteres-clés d’évaluation.

Les criteres d’évaluation porteront ainsi, en distinguant systématiquement l'analyse de
I'existant et le projet de transformation, sur :

= La cohérence et l'ambition du projet dans son ensemble : cohérence entre axes
scientifiques et de formation notamment, cohérence entre le projet et les moyens
(organisationnels, ressources humaines et fonctionnement) pour le mettre en oeuvre, plan
pluriannuel de financement du périmetre d’excellence. Une attention particuliére sera
accordée a l'examen du mode interne d’allocation des moyens dans le grand projet de
recherche et de développement et a sa cohérence avec la stratégie affichée.

= |’excellence universitaire :

e qualité du projet scientifique : démonstration d’une excellence de niveau international
dans l'ensemble des disciplines dont la mobilisation est nécessaire pour le projet,
caractére innovant et prometteur du projet scientifique, politique innovante de
ressources humaines pour les doctorants et chercheurs, projet en relation avec le
périmétre d’excellence, effet structurant, attractivité ... ;

e qualité de la politigue et des processus de formation : renforcement de filieres
d’excellence, en particulier aux niveaux M et D, pour leur conférer une attractivité de
niveau international.

e Positionnement du projet par rapport a des péOles de recherche existant sur cette
thématique en Europe.

= L'impact potentiel du projet sur le tissu économique, et plus largement la sphére socio-
économique ; attractivité et intensité des partenariats existants (relations existantes avec
I'environnement socio-économique, projets communs avec les péles de compétitivité et le
tissu économique...) et en projet (ambition, engagement des partenaires...). L'évaluation
identifiera spécifiquement I'impact attendu sur le territoire régional.

= L’évolution de la gouvernance en relation avec le projet, en se donnant un objectif de
structuration pérenne a terme des acteurs impliqués, de meilleure intégration des acteurs

visant aussi a accroitre dans la durée les forces d’excellence sur le site, et a donner ainsi
consistance a la politique de structuration et de visibilité internationale.

= La crédibilité de la capacité de mise en ceuvre :

e garanties sur le processus interne d’allocation des moyens humains et financiers en
relation avec les objectifs et la dynamique du projet et sa vocation d’excellence dans
ses différentes fonctions ;

e garanties sur la concentration effective des financements sur le périmétre d’excellence ;

e qualité des recrutements et attractivité internationale conditionnant une politique
ambitieuse et rigoureuse des ressources humaines conforme a la stratégie déployée ;



e crédibilité de la trajectoire proposée et de la capacité a mettre en place une dynamique
d’attraction de chercheurs frangais et étrangers de haut niveau :

o articulation du plan d’action avec les structures existantes (Studium, centres de
mobilité des universités, etc.) ;

o description d’un plan pluriannuel de financement décrivant des jalons permettant la
mise en oeuvre opérationnelle du projet, description des cibles a atteindre a 4 ans
et 5 ans sur la gouvernance, |'excellence scientifique, la valorisation, la politique de
formation et la visibilité internationale, la diffusion de la culture scientifique,
technique et industrielle ;

e pertinence et niveau d’engagement des acteurs dans |'allocation des moyens.

4. DISPOSITIONS GENERALES

Le coordinateur de projet s’engage, au nom de I'ensemble des partenaires, a tenir informés la
Région de tout changement susceptible de modifier le contenu, le partenariat et le calendrier
de réalisation du projet entre son dépét et la publication de la liste des projets sélectionnés.

5. MODALITES DE SOUMISSION

5.1 CONTENU DU DOSSIER DE SOUMISSION

Le dossier de soumission devra comporter I’ensemble des éléments nécessaires a |'évaluation
du projet. Il devra en particulier comprendre I'ensemble des formulaires types disponibles sur
le site Internet de la Région, diment complétés.

Tous les documents devront étre rédigés en frangais.

Le dossier devra étre complet au moment de la cloture de I'appel a manifestation d’intérét.

5.2 PROCEDURE DE SOUMISSION

Les documents formant le dossier de soumission devront impérativement étre transmis, en un
seul envoi, par le porteur du projet :

1) SOUS FORME ELECTRONIQUE, impérativement :

e avant la date et I’'heure de cl6ture suivantes : vendredi 14 septembre 2012 & 12 heures ;
e 3 |'adresse mail suivante : ambition.rd.2020@regioncentre.fr

Seule cette version électronique des documents de soumission sera prise en compte pour
I’évaluation.

Un accusé de réception, sous forme électronique, sera envoyé au coordinateur de projet lors
du dépo6t des documents.

ET

2) VERSION SIGNEE PAR TOUS LES PARTENAIRES SOUS FORMAT SCANNE
impérativement :

e pour chaque établissement partenaire, signature sur la page prévue a cet effet a la fin du
document de soumission; le document est également accompagné d‘une lettre de
positionnement stratégique et d’engagement de cet établissement, précisant la contribution de
I’établissement au budget global (en termes de ressources humaines, équipements spécifiques,
budget de fonctionnement, et, éventuellement, mise a disposition de I'immobilier) et I'impact
attendu par I'établissement.

e scannée et expédiée par message électronique :

- avant la date et I’'heure de cléture suivantes : vendredi 14 septembre 2012 a 12 heures ;

- a l'adresse mail suivante : ambition.rd.



